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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAA_LiYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Ziraat Girigim Sermayesi Yatirim Ortakli1 A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Ziraat Girigim Sermayesi Yatirim Ortakhg1 A.$.'nin (“Sirket”) 1 Ocak - 31 Aralik 2022 tarihli hesap
donemine iligkin y1llik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriiglimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Sirket’in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptif1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadr,

2.  Goriigiin Dayanag:

Yaptifimiz bagimsiz denetim, Kamu G6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar: Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklar:
boliimiinde ayrintili bir gekilde agiklanmugtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik
Kurallar (Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan
etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanmitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmas: icin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap dénemine iligkin tam set finansal tablolar hakkinda 22 Mart 2023
tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriig bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulw'nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine gore yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumludur:

a)  Yilhk faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akig ile her ydniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket'in
gelismesine ve kargilasmasi muhtemel risklere de agikea isaret olunur. Bu konulara iligkin yénetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Begiktas 34357 Istanbul-Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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c) Faaliyet raporu ayrica agsagidaki hususlar da icerir:

- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra girkette meydana gelen ve 6zel 6nem tagiyan olaylar,

- Sirketin arastirma ve geligtirme ¢aligmalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’'nin ve ilgili kurumlann yaptig: ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig irdelemelerin,
Sirket'in denetlenen finansal tablolartyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup
olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadig) hakkinda goriis vermek ve bu goriigiimiizii iceren bir rapor
diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadigina ve gergegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim vg,
Serbest Muhase*beqlglﬂﬁalﬂdusawrhk AS.
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Istanbul, 22 Mart 2023
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I. GENEL BILGILER
A. Sirket Profili

Ziraat Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S. (Ziraat GSYO), Tirk Ticaret Kanunu (TTK)
ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:
111. No: 48.3 Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi’ne uygun surette
paylarini halka arz etmek iizere ve kayitli sermaye esaslarina gore faaliyet gostermek tlizere 8
Kasim 2018 tarihinde kurulmustur.

Ziraat GSYO, temel olarak faaliyet alan1 gelisime agik, bilylik pazar yaratma potansiyeline
sahip sektorlerde faaliyet gosteren, sermaye katkisi ve yonetim destegi ile firma degeri
yiikselebilecek, ihracata dayali kalkinma stratejisinin bir parcast olarak katma deger
iiretebilecek sirketlerin sermaye ihtiyaclarini karsilayarak, gelisimleri siiresince desteklemeyi
amaglamaktadir. Yatirim yapacagi sirketlere finansal destek yaninda sirket i¢in deger yaratacak
stratejiler gelistirilmesi, uygun sermaye yapilarinin olusturulmasi, kurumsallasmalarina destek

verilmesi deger yaratma stratejilerinin basinda yer almaktadir. Sirketin personel sayisi1 10’dur.

Sirketin Ticaret Unvam : Ziraat Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi
Ticaret Sicil Numaras1 : Istanbul Ticaret Sicili, 163723-5
MERSIS :09990934508000001
Merkez Adresi . Biiyiikdere Cad. No:83/11 Sisli/Istanbul
Telefon No » 021262291 00
Sirket Internet Sitesi : Www.ziraatgsyo.com.tr
Elektronik Posta Adresi : ziraatgsyo@ziraatgsyo.com.tr
Vizyon

Stirdiiriilebilir ve Tiirkiye ekonomisine katki saglayacak bir is modeli ¢ercevesinde fark ve
deger yaratan, saygin, piyasa degeri yiiksek bir girisim sermayesi sirketi olmaktir.

Misyon

Faaliyet alan1 gelisime agik, biiyiik pazar yaratma potansiyeline sahip sektorlerde, sermaye
katkis1 ve yonetim destegi ile firma degeri yiikselebilecek, ihracata dayali kalkinma stratejisinin
bir pargasi olarak katma deger iiretebilecek sirketlerin lilke ekonomisine katki saglayacak
projelerini hayata gecirmeleri yoniinde desteklemeyi, paydaslari i¢in yarattiklar: degeri siirekli
kilmay1 amaglariz.
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B. Sermaye ve Ortakhk Yapisi

Sirket, Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine gére, 3.000.000.000,-TL (U¢milyarTiirkLiras1)
kayith sermaye tavani ile kurulmus olup, her biri 1,00 TL (BirTiirkLiras1) itibari degerde
3.000.000.000 (iigmilyar) adet paya boliinmiistiir.

Sermaye Piyasas1 Kurulunca verilen kayitli sermaye tavani izni, 2022 — 2026 yillar1 (5 y1l) i¢in
gegerlidir. 2026 yil1 sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulagilamamais olsa dahi, 2026
yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi i¢in; daha dnce izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutari i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel

kuruldan yeni bir siire i¢in yetki almas1 zorunludur.

Ortagin Ad1 Soyady/Ticaret Unvam Tu;i:?%yedeklof:ﬂ?% )
T.C. Ziraat Bankas1 A.S. 750.000.000 100
Toplam 750.000.000 100
Kurulus Tarihi 08.11.2018
Odenmis Sermayesi 750.000.000 b
Kayith Sermaye Tavam 3.000.000.000 b

Sirket’in baslangi¢c sermayesi, beheri 1,00 Tiirk Liras1 degerinde 750.000.000 paya ayrilmis
toplam 750.000.000,00 Tiirk Liras1 degerindedir. Bu paylarin tamami nama yazili olup, A
grubunu temsil etmektedir. Beheri 1,00 Tiirk Liras1 degerinde 750.000.000 adet paya karsilik
gelen 750.000.000,00 Tiirk Liras1 Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi A.S. tarafindan Sirket’in

tescilinden 6nce 6denmistir.

C. Yonetim Kurulu Uyeleri

Yonetim Kurulu Uyeleri Sirket Ana Sézlesmesi ve ilgili mevzuat cercevesinde gorevlerini
yerine getirirler.

01.01.2022 itibariyle Yénetim Kurulu Uyeleri

Gorey Siiresi

Ad1 Soyada .
Baslangic Bitis

Ferhat PISMAF Yénetim Kurulu Baskani 29.04.2021  05.04.2022
Kamil ONDER Y6netim Kurulu Baskan1 Vekili 16.04.2021  05.04.2022
Rehber BIRKAN Yénetim Kurulu Uyesi 16.04.2021  05.04.2022
Kerim Yasin OZTURK Yénetim Kurulu Uyesi 15.09.2021  01.11.2022
Ferhat Fahri HAMES Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir ~ 27.10.2021  05.04.2025
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31.12.2022 Tarihi Itibariyle Yonetim Kurulu Uyeleri

Gorev Siiresi

Adi Soyadi o
Baslangic Bitis

Berrin MAHMUTOGLU Yonetim Kurulu Baskani 05.04.2022 05.04.2025
Sahin UGUZ Yonetim Kurulu Baskan1 Vekili 05.04.2022 05.04.2025
Murat COSKUN Yénetim Kurulu Uyesi 16.06.2022 05.04.2025
Ramazan SARIER Yénetim Kurulu Uyesi 01.11.2022 05.04.2025
Ferhat Fahri HAMES Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir ~ 27.10.2021  05.04.2025

Ferhat PISMAF - YONETIM KURULU BASKANI

1972 yilinda Sungurlu/Corum’da dogdu. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Maliye
Boliimii’nden mezun oldu. 1996 yilinda Bankamiz Teftis Kurulu Bagkanligi’'nda Miifettis
Yardimcis1 olarak goéreve baslayarak, Miifettislik, Tarimsal Pazarlama Bolim Miidiirligi,
Tarimsal Krediler Daire Bagkanligi, Tarimsal Krediler Grup Baskan Vekili, Girisimci Krediler
1, Girisimci Krediler Tahsis ve Yonetimi 1, Tarim Politikalar1 Boliim Baskanliklar1 ve Tarimsal
Pazarlama Grup Bagkanligi gorevlerini yiiriiten Pigmaf, Nisan 2021 tarihinden itibaren
Kurumsal Bankacilik Genel Midiir Yardimcisi olarak gorevine devam etmektedir.

Berrin MAHMUTOGLU - YONETIM KURULU BASKANI

Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi'nden mezun olan Berrin Mahmutoglu 1996 yilinda T.
Emlak Bankasi'nda Mali Analiz Uzman Yardimcisi olarak goreve bagladi. Daha sonra
Korfezbank'ta gorev aldi. Bank Pozitif Kredi ve Kalkinma Bankasi'nda Kurumsal Pazarlama
Miidiirii olarak gorev yapti. Mart 2013 tarihinden itibaren T.C. Ziraat Bankas1 A.S.de Proje
Finansman1 Yoneticisi olan Mahmutoglu, Eyliil 2017-Temmuz 2022 tarihleri arasinda Proje
Finansmani1 Boliim Baskani gorevinde bulunmustur ve Temmuz 2022 tarihinden itibaren Proje
Finansmani ve Yapilandirma Grup Bagkani olarak gorevine devam etmektedir. Berrin
Mahmutoglu, 05.04.2022 tarihinden itibaren Ziraat GSYO Y 6netim Kurulu Bagkanlig1 gérevini
yliriitmektedir.

Kamil ONDER - YONETIM KURULU BASKAN VEKILI

1981 yilinda Erbaa’da dogdu. Gazi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nden 2004
yilinda mezun oldu. 2006 yilinda Bankamizda Miifettis Yardimcisi olarak goreve bagladiktan
sonra Miifettis, Teftis Kurulu Baskan Yardimcisi, Ankara Bolge Koordinatorliigii Satis ve
Performans Yoneticisi, Girisimeci ve Kurumsal Subelerde Yoneticilik gorevlerinde bulunan
Onder, Nisan 2021 tarihinden itibaren Perakende Sube Bankaciligi-3 Boliim Baskani olarak
gorevine devam etmektedir.

Sahin UGUZ - YONETIM KURULU BASKAN VEKILi

1981 yilinda Kastamonu'da dogdu. 2003 yilinda Siileyman Demirel Universitesi Kamu
Yénetimi Béliimiinden mezun oldu. Beykent Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme
Yonetimi Ana Bilim Dalinda yiiksek lisans egitimini tamamladi. 2009 yil1 Aralik ayinda T.C.
Ziraat Bankast A.S Firma Analiz Boliim Bagkanliginda goreve baslayan Uguz, 2011-2018
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yillar1 arasinda Kurumsal Krediler Tahsis ve YoOnetimi Boliim Baskanliginda Uzman,
Y Onetmen ve Servis Yoneticisi olarak calisti. 2018 Haziran ayinda Dolayoba Kurumsal Subeye
Yonetici olarak atandi. 2019 Aralik ayindan itibaren de Ticari Krediler Tahsis ve Yonetimi
Boliim Bagkani olarak gorevine devam etmektedir. Sahin Uguz, 05.04.2022 tarihinden itibaren
Ziraat GSYO Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevini yiiriitmektedir.

Rehber BIRKAN - YONETIM KURULU UYESI

1975 yilinda Diyarbakir’da dogdu. 1999 yilinda Ankara Universitesi S.B.F. Calisma Ekonomisi
ve Endiistri Iliskileri Boliimii’'nden mezun oldu. 2009 yilinda Maltepe Universitesi Isletme
(MBA) Béliimii’nde yiiksek lisansmi, 2015 yilinda Gazi Universitesi Muhasebe-Finansman
Bilim Dali’nda doktorasini tamamladi. 2000 yilinda Miifettis Yardimcist olarak goéreve
basladiktan sonra sirastyla Miifettis, Sube Y oneticisi, Girisimci Sube Y 6neticisi, Kocaeli Bolge
Yéneticisi ve Aralik 2019-Nisan 2021 tarihleri arasinda Tarim Piyasalar1 izleme ve Gelistirme
Boliim Bagkani olarak gorev yapti. Nisan 2021 tarihinden itibaren ise Finansal Koordinasyon
ve Raporlama Boliim Bagkani olarak gorevine devam etmektedir.

Kerim Yasin OZTURK - YONETIM KURULU UYESI

1979 yilinda Sarikaya/Y ozgat’ta dogdu. Anadolu Universitesi Iktisat Fakiiltesi Kamu Y6netimi
Béliimii’nden mezun oldu. 1999 yilinda Bankamizda Memur olarak gorevine baslayan Oztiirk,
Bankamizin degisik birimlerinde sirastyla Memur, Servis Yetkilisi, Yonetmen Yardimcisi,
Yonetmen, Meydanbasi/Zonguldak Sube Yoneticisi, Karaelmas Girisimei Dinamik Sube
Yoéneticisi, Izmit Girisimci Sube Y&neticisi, Amasya Sube Yoneticisi, Perakende Krediler ve
Tahsis Yonetimi-4 Boliim Baskanlhigi’nda Servis Yoneticisi, Balgat Sube Yoneticisi ve
Perakende Krediler Yonetimi-1 Boliim Bagkani olarak gorev yapmustir.

Murat COSKUN - YONETIM KURULU UYESI

1986 yilinda Kiitahya’da dogdu. ilk ve ortadgretimini Kiitahya’da tamamladi. 2009 yilinda
Dokuz Eyliil Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Kamu Y&netimi bliimiinden
mezun oldu. Kamu Maliyesi anabilim dalinda yiiksek lisans ¢alismalarini yiirtitmektedir. 2010
yilinda Maliye Bakanliginda Muhasebe Denetmen Yardimcisi olarak memuriyete basladiktan
sonra 2011 yilinda da Stajyer Muhasebat kontrolorii olarak atandi. 2014 yilinda yeterlilik
siavini vererek Muhasebat Kontroldrii olarak atandi. 2017 yilinda Hazine ve Maliye Bakanlig1
Gelir Idaresi Baskanligi’na Grup Baskani olarak atandi. lyi derecede Ingilizce bilmekte olup
ayni kamu gorevlerine devam etmektedir. Coskun, 16.06.2022 tarihinden itibaren Ziraat GSYO
Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini yiiriitmektedir.

Ramazan SARIER - YONETIM KURULU UYESI

1980 yilinda Emirdag’da dogdu. Hacettepe Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Iktisat (Ingilizce) Béliimii’nden 2003 yilinda mezun oldu. 2004 yilinda T.C. Ziraat Bankasi
A.S.’de Miifettis Yardimcisi olarak goreve basladi. Miifettis, Kidemli Miifettis, Eskisehir Bolge
Yoneticiligi Operasyon Miidiirliigli ve Bireysel Pazarlama Miidiirliigii gorevleri sonrasi
sirastyla Ziyapasa/Eskisehir, Eskisehir, Yunusemre/Eskisehir ve Eskisehir Ticari Sube
Y Oneticisi olarak ¢alisti. Ekim 2022 tarihinden itibaren Perakende Krediler Tahsis ve Yonetimi-
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1 Boliim Bagkan Vekili olarak gorevine devam etmektedir. 01.11.2022 tarihinden itibaren
Ziraat GSYO Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini yiiriitmektedir.

Ferhat FAHRI HAMES - GENEL MUDUR VE YONETIM KURULU UYESI

1978 yilinda iskenderun’da dogdu. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Isletme
Boliimii’nden mezun oldu. 2006 yilinda T.C Ziraat Bankas1 A.S. Teftis Kurulu Baskanligi’nda
Miifettis Yardimcist olarak goreve basladiktan sonra sirasiyla Miifettis, Kidemli Miifettis,
Mugla Bolge Yoneticiligi Satis ve Performans Yoneticisi, Didim/Aydin Sube Yoneticiligi,
Bakirkdy/Istanbul Sube Yoneticiligi gorevlerinde bulunmustur. Daha sonra yine bir Ziraat
Bankasi istiraki olan ZG Tarim Piyasalar1 A.S.de Genel Miidiir olarak gérev yapan Hames,
Ekim 2021 tarihinden itibaren Ziraat GSYO Genel Miidiir-Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorevine devam etmektedir.

D. Komiteler

Yonetim Kurulu ve Genel Miidiir, sahip olduklart yetkileri devretmek suretiyle kendilerine
bagli komiteler kurabilirler. Bu komiteler yasal mevzuat geregi kurulabilecegi gibi birden fazla
Genel Midir Yardimeiligr’nin/Birimi’nin gorev alan1 dahilinde yer alan konular i¢in ortak
karar alinmasini saglamak iizere de kurulabilir.

Denetimden Sorumlu Komite

Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi bagimsiz denetimi ve
sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapar. Bu
komitenin gdrev ve sorumluluklari ile ¢alisma usul ve esaslart Sermaye Piyasalar1 Kurulu
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yo6netim Tebligi’ne uygun hazirlanir.

Komite Uyeleri:
Sn. Sahin UGUZ - Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Sn. Murat COSKUN - Yénetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yo6netim Ilkelerinin éneminin ve faydalarinin sirket biinyesinde olusturulmasini ve
benimsenmesini saglar, sirkette verimli ve etkin bir “kurumsal yonetim kiiltiiriiniin” yerlesip
yerlesmedigini degerlendirir.

Bu komitenin gorev ve sorumluluklari ile ¢alisma usul ve esaslari Sermaye Piyasalar1 Kurulu
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yo6netim Tebligi’ne dayanir.

Komite Uyeleri:
Sn. Ramazan SARIER - Yonetim Kurulu Uyesi
Sn. Murat COSKUN - Yonetim Kurulu Uyesi
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Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Y 6netime iligskin
diizenlemelerine uygun olarak Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi
ve riskin yonetilmesi amaciyla Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378. Maddesi geregi calismalar
yaparak riskin yonetilmesini saglar.

Bu komitenin gorev ve sorumluluklar ile ¢alisma usul ve esaslart Sermaye Piyasalar1t Kurulu
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi'ne ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378.
Maddesine dayanir.

Komite Uyeleri:
Sn. Sahin UGUZ - Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Sn. Ramazan SARIER - Yonetim Kurulu Uyesi

Yatirnm Komitesi

Girisim sermayesi yatirim yetkisi Yonetim Kurulu’na ait olmakla birlikte; faaliyet alani
gelisime acik, katma deger iiretecek potansiyele sahip, sermaye katkisi ve yonetim destegi ile
firma degeri yiikselebilecek, girisim sermayesi yatirimi yapilabilecek sirketlerin belirlenmesi,
Yatirnm Gelisim Raporu’nun Yonetim Kurulu’na sunulmasi ve daha once gergeklestirilmis
girisim sermayesi yatirimindan ¢ikis konusunda alternatif stratejiler gelistirilmesinden sorumlu
komitedir.

Komite Uyeleri:
Sn. Berrin MAHMUTOGLU - Yonetim Kurulu Baskani
Sn. Sahin UGUZ - Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Sn. Ferhat Fahri HAMES - Genel Miidiir, Yonetim Kurulu Uyesi

E. Yonetim Orgam Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

1 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022 hesap doénemine ait yonetim organi iiyeleri ve ist diizey
yoneticilere saglanan licret ve benzeri menfaatlerin toplami 2.047.698.- TL’dir.

II. SEKTOREL GORUNUM

Girisim sermayesine iliskin ilk yasal diizenlemeler Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK) tarafindan
yapilmistir. SPK, 6 Temmuz 1993 tarihinde yayimladigi Seri: VIII, NO:21 sayili tebligiyle
girisim sermayesinin bir yatirim ortakligi seklinde kurulabilmesine olanak saglamistir. Bu
sekilde kurulan girisim sermayesi sirketlerinin gelirleri kurumlar vergisi ve gelir vergisi
stopajindan istisna edilmistir.

Girisim sermayesi yatirim ortakliklarinin kurucularina ve kurulus usullerine, paylarinin SPK
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kaydina alinmas1 ve halka arzina, yonetimine ve yoneticilerinde aranacak niteliklere, faaliyet
konular1 ve portfoy simirlamalarina, kamuyu aydinlatma kapsaminda periyodik olarak
aciklayacaklar1 bilgilere iligskin esaslar SPK’nin Seri: III. No: 48.3 Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakliklarma Iliskin Esaslar Tebligi ile diizenlenmistir. 30 Aralik 2012 tarih ve 28513 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu ile
getirilen yenilikler kapsaminda Tiirkiye’de ilk defa girisim sermayesi yatirim fonlarina iliskin
yasal altyapt da olusturulmustur. 2 Ocak 2014 tarih ve 28870 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Girisim Sermayesi Yatirim Fonlarma Iliskin Esaslar Tebligi ile de Sermaye
Piyasas1 Kanunu’nun SPK’ya verdigi yetki kapsaminda bu fonlarin kurulmasina, faaliyetlerine,

nitelikli yatirimcilara satigina ve faaliyetlerine iliskin esaslar ayrintili olarak diizenlenmistir.

Borsada islem goren GSYO’larin 2021 yilinda toplam 6.469.141.158.- TL olarak gerceklesen
piyasa degerleri, 31.12.2022 tarihi itibariyle toplam 15.576.914.780.- TL’ye yiikselmistir.
Pardus GSYO’nun paylar1 15.06.2022 tarihi itibartyla borsada islem gormeye baslamistir.

31.12.2022 Hisse Fiyati Hisse Adedi Piyasa Degeri (TL)
GOZDE 21,08 385.000.000 8.115.800.000
HEDEF 3,98 325.000.000 1.293.500.000
HUB 7,03 70.000.000 492.100.000
IS 17,25 74.652.480 1.287.755.280
PARDUS 10,00 196.000.000 1.960.000.000
RHEA 4,49 41.550.000 186.559.500
VERUSATURK 43,10 52.000.000 2.241.200.000

TOPLAM 15.576.914.780

Borsa’da islem goren GSYO’larin disinda, islem gérmeyen; Ziraat Bankasi tarafindan kurulan
Ziraat GSYO A.S., TOBB ve Halk Bankasi ortakliginda kurulan KOBI GSYO A.S., Dogan
Holding tarafindan kurulan Oncii GSYO A.S., Sanko Grubu tarafindan kurulan SNK GSYO
A.S., Gedik Yatirim tarafindan kurulan HIVC GSYO A.S., 2020 yilinda borsa kotundan
cikarllan Egeli & Co Tarim GSYO A.S. bulunmakta olup, bunlarin yani sira 2021 yili
icinde kurulan Thlas GSYO A.S., Allbatross GSYO A.S., Techmine GSYO A.S., Bulls GSYO
A.S. ve 2022 yilinda kurulan ATP GSYO A.S., Basakkent GSYO A.S., Inveo Ventures GSYO
A.S., Rem GSYO A.S., Sustain-tech GSYO A.S., Tera GSYO A.S., ve Yildiz Tekno GSYO
A.S. olmak iizere toplam 17 GSYO bulunmaktadir.
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I1l. FINANSAL GORUNUM

Finansal Gostergeler

Sirket 8 Kasim 2018 tarihinde kurulmus, ilk girisim sermayesi yatirimini Temmuz 2019°da
gerceklestirmistir. Sirketin ana finansal kalemleri asagidaki tabloda verilmis olup, detayl
finansal tablolar ve agiklamalari ekte (Boliim VII ekinde) sunulmustur.

Aciklamalar =L Alz.‘l_lll_k) eRee
Nakit ve Nakit Benzerleri 437.898.429
Finansal Yatirimlar 2.018.599.856
Diger Varhklar 11.562.162
Toplam Varhklar 2.468.060.447
Toplam Yiikiimliiliikler 2.120.961
Ozkaynaklar 2.465.939.486
Donem Net Kan 1.388.270.805

Sirket 1 Ocak - 31 Aralik 2022 donemindeki faaliyetlerinden 1.388.270.805.- TL net kar elde
etmistir. Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakliklarinin faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglar
5520 Sayil1 Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5/1(D) maddesi kapsaminda Kurumlar Vergisi’nden

istisnadir.
Girisim Sermayesi Yatirnmlar

Kayith sermayesi 3 Milyar TL, ¢ikarilmig sermayesi 750 Milyon TL olan Ziraat GSY O, kurulus
sonrasi1 vakit kaybetmeksizin faaliyetlerini yiiriitebilmesi i¢in gerekli olan mekan, donanim ve
personel teminini saglamis, i¢ mevzuat ve yoOnetmeliklerini hazirlamaya baglamis ve
organizasyonunu kurmustur. Girisim sermayesi yatirimlari yapilabilecek firmalar1 tespit

ederek, olas1 girisim sermayesi yatirimi iglemi ¢aligmalarina baslamistir.

Ilgili Teblig hiikiimleri geregi ilk girisim sermayesi yatiriminin kurulusu takiben 18 ay icinde
yapilmasi gerekmekle birlikte, Ziraat GSY O tarafindan ilk girisim sermayesi Temmuz 2019°da
gergeklestirmistir. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 5 girisim sermayesine toplam 430 Milyon TL
yatirimda bulunmus, yatirnmlarin giincel degeri 1,89 Milyar TL’yi agmistir.
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Central Oto Kiralama A.S.: Arag kiralama ve filo kiralama faaliyetleri gosteren Central Oto
Kiralama A.S.ye 02.08.2019 tarihi itibariyla 250.000.000.- TL ile ortak olunmustur.

ZY Elektrikli Traktor Sanayi ve Ticaret A.S.: 15.10.2019 tarihinde yeni kurulan ve elektrikli
traktor seri iiretimi alaninda faaliyet gosteren ZY Elektrikli Traktor Sanayi ve Ticaret A.S.ye
kurulus tarihi itibartyla 59.950.000.- TL ortak olunmustur.

ZG Tarim Piyasalar1 A.S.: Bitkisel ve hayvansal iiriinlerin nihai tireticiye uygun fiyatla
ulagmasini saglamak iizere bitkisel ve hayvansal iiretim yatirimlar1 yapilmasi alaninda faaliyet
gosteren ZG Tarim Piyasalar1 A.S., 02.12.2019 tarihinde kurulmustur. 10 Mart 2022 tarihli
Genel Kurul Karar1, 20 Haziran 2022 tarihli Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde yayinlanarak
209.950.000.- TL’lik sermaye azaltimi tescil olmustur. Sirketin giincel sermayesi 50.000.-
TL dir.

7ZG Tarim ve Hayvancihik Yatirnmlar1 A.S.: Tarim ve hayvancilik alanindaki projelere
yatirim yapmak amactyla 02.12.2019 tarihinde 50.000.- TL sermaye ile kurulmus, 26.01.2022
tarihi itibariyla tasfiye edilmistir.

Me-Sa Imalat Sanayi ve Ticaret A.S.: Yeralt1 ve yer iistii insaatlarinda kullanilan 6zel kalip
ve iskele sistemleri {iretimi yapmakta olan Mesa Imalat Sanayi ve Ticaret A.S.ye 01.04.2020
tarihi itibartyla 120.000.000.- TL sermaye ile ortak olunmustur.

IV. SIRKET FAALIYETLERINE ILiSKIN ONEMLI GELISMELER

A.Hesap Donemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin
Aciklamalar:

2022 yili igerisinde Sirketimiz, T.C. Sayistay Baskanligi tarafindan olagan yillik denetime tabi
tutulmustur. Bunun yani sira, Bagimsiz Denetime tabi olan Sirketimiz i¢in diizenlenen 2022
Bagimsiz Denet¢i Raporu ekte (VII. Boliim ekinde) sunulmustur.

B. Sirket Aleyhine Ac¢ilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olas1 Sonuclar1 Hakkinda Bilgiler:

Sirket aleyhine agilan herhangi bir dava bulunmadigindan, sirketin mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek bir durum olugsmamustir.

C. Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam
Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirnmlara Iliskin Aciklamalar:

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.
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D. Y1l igerisinde Olaganiistii Genel Kurul Yapilmissa, Toplantimin Tarihi, Toplantida
Alman Kararlar ve Buna lliskin Yapilan Islemler de Dahil Olmak Uzere Olaganiistii
Genel Kurula iliskin Bilgiler:

2022 yil1 igerisinde Olaganiistii Genel Kurul yapilmamaistir.

E. Sirketin Y1l icinde Yapms Oldugu Bagis ve Yardimlar Ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cercevesinde Yapilan Harcamalara Iliskin Bilgiler:

Sirketimiz 2022 yil1 i¢erisinde bagis ve yardimda bulunmamustir.

V. RISKLER ve RISK DEGERLENDIRMESI

Kredi Riski

Kredi riski, karsi tarafin iizerinde mutabik kalinan sodzlesme sartlarina uygun olarak
yiikimliiliiklerini kismen ya da tamamen yerine getirememe olasilig1 olarak tanimlanmakta
olup; Sirket’in vergi iadesi alacaklarmin pesin tahsili amaciyla bagli olunan vergi dairesine
hitaben verilmis, T.C. Ziraat Bankasi A.S.den nakit karsilifi alinan gayri nakdi kredisi
bulunmaktadir.

Likidite Riski

Likidite riski, Sirket’in finansal bor¢larindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerini yerine getirmekte
giicliik yasamasi riskidir. 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla Sirketin herhangi bir borg¢lanmasi
bulunmamaktadir.

Piyasa Riski

Piyasa riski; faiz orani, hisse senedi fiyatlari, doviz kurlar1 ve kredi genislikleri gibi piyasa
fiyatlarinda olabilecek degisikliklerin Sirket’in gelirini veya elinde bulundurdugu finansal
araclarin degerini etkileme riskidir.

Sirket’in 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla doviz varlik ve yiikkiimliligi bulunmadigindan kur
riski tasimamaktadir. Sirket’in degisken faizli finansal varligi bulunmamaktadir.

Operasyonel Risk

Operasyonel risk, Sirket’in yetersiz i¢ siiregleri ve/veya bunlarin basarisiz yliriitiillmesi, insanlar
ve sistemlerden ya da harici olaylardan kaynaklanan zarar etme olasihigidir. Is siireclerinden
kaynaklanan riskler, hata ve usulsiizliiklerin i¢ kontrollerde gézden kagmasi, bilgi teknoloji
sistemlerindeki aksaklik ve arizalar, personelin siireglerle ilgili sorunlar1 ongdéremeyip bu
aksakliklar ortaya ciktiginda gerekli 6nlemleri zamaninda ve tam olarak alamamasindan 6tiirii
ortaya cikabilecek zararlari ifade eder.

Sirket kendi i¢ siiregleri, personeli ve olasi harici olaylardan kaynaklanan operasyonel risklere

12



¥ Ziraat GSYO

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

01.01.2022 - 31.12.2022

yonelik olarak, Sirket biinyesinde yer alan Riskin Erken Saptanmasi Komitesince tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi saglanmaktadir.

Risklerin Tespiti ve Onlenmesi Adina Yapilan Calismalar

Risk yonetimi faaliyetleri, Sirket genelinde risk kiiltiiriiniin yerlestirilmesi, sistem ve insan
kaynaginin siirekli olarak iyilestirilmesi suretiyle risk yonetimi fonksiyonun en 1iyi
uygulamalara yaklastirilmasi temel yaklasimi altinda, T.C. Ziraat Bankasi A.S. ile koordineli
olarak siirdiiriilmektedir.

Risk yonetimi faaliyetleri, kredi riski, finansal riskler ve operasyonel riskler temel bagliklarini
kapsamakta olup, yiiriitilen faaliyetlerin, her bir risk tiiriiniin iligkili oldugu faaliyet koluna
dahil olan tiim birimlerin katkilar1 ile esgiidiim halinde yiiriitiilmesine 6zen gosterilir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yonetime iliskin
diizenlemelerine uygun olarak Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi

ve riskin yonetilmesi amaciyla Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378. Maddesi geregi c¢aligsmalar
yaparak riskin yonetilmesini saglar.

VI. DIGER HUSUSLAR

Isletmenin Performansinda Kalic1 Etkisi Olabilecek Onemli Degisiklikler:
Bulunmamaktadir.

Faaliyet Yilimin Tamamlanmasinin Ardindan Onemli Degisiklikler:

Faaliyet yilinin tamamlanmasinin ardindan 10.01.2023 tarihinde gerceklesen Olaganiistii Genel
Kurul ile esas olarak halka arzin nitelikli yatirnmciya yonelik yapilabilmesi amaciyla Ana

Sozlesme degisikligi gerceklestirilmis olup, 23.01.2023 ve 26.01.2023 tarihli Tiirkiye Ticaret
Sicil Gazetesi’nde yayimlanmaistir.

VII. 31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denet¢i Raporu

2022 yil1 i¢in diizenlenen Bagimsiz Denet¢i Raporu (ve dolayisiyla finansal tablolar), Faaliyet

Raporumuz ekinde sunulmustur.
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