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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Ziraat Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklif A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Ziraat Girigim Sermayesi Yatinm Ortaklig1 A.S.’nin (“Sirket”) 1 Ocak - 31 Aralik 2021 tarihli hesap
d6énemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorlislimiize gére, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu’nun Sirket’in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gercegi yansitmaktadir.

2.  Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarrna (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklar
boliimiinde ayrintih bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik
Kurallar (Bagimsizlik Standartlan dahil) (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan
etik hitkiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
strasinda elde ettifimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriistimiiziin olugturulmas igin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolar1 hakkinda 10 Mart 2022
tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goériis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulw’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yénetimi, 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine gore yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumludur:

a)  Yillk faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.
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b)  Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akis ile her y6niiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in
gelismesine ve karsilasmas1 muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iligkin yénetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlan da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra girkette meydana gelen ve 6zel 6nem tagiyan olaylar,

- Sirketin aragtirma ve geligtirme c¢alismalari,

- Yonetim kurulu {iyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kuruly, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'min ve ilgili kurumlarm yaptig: ikineil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yilhik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yapti§1 irdelemelerin,
Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup
olmadig ve gercegi yansitip yansitmadig) hakkinda goriig vermek ve bu goriigiimiizii iceren bir rapor
diizenlemektir.

Yaptigimz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yliriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadigina ve gergegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek lizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve

Didem Demer Kaya,.SMM M-
Sorumlu Denetgi ...«

Istanbul, 10 Mart 2022
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I. GENEL BIiLGILER
A. Sirket Profili

Ziraat Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. (Ziraat GSYO), Tiirk Ticaret Kanunu (TTK)
ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri:
I11. No: 48.3 Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi’ne uygun surette
paylarini halka arz etmek iizere ve kayitli sermaye esaslarina gore faaliyet gostermek iizere 8
Kasim 2018 tarihinde kurulmustur.

Ziraat GSYO, temel olarak faaliyet alam gelisime acik, biiylik pazar yaratma potansiyeline
sahip sektorlerde faaliyet gosteren, sermaye katkisi ve yonetim destegi ile firma degeri
yiikselebilecek, ihracata dayali kalkinma stratejisinin bir parcast olarak katma deger
iiretebilecek sirketlerin sermaye ihtiyaclarini karsilayarak, gelisimleri siiresince desteklemeyi
amagclamaktadir. Yatinm yapacagi sirketlere finansal destek yaninda sirket icin deger yaratacak
stratejiler gelistirilmesi, uygun sermaye yapilarinin olusturulmasi, kurumsallagmalarina destek
verilmesi deger yaratma stratejilerinin basinda yer almaktadir.

Sirketin Ticaret Unvam1 : Ziraat Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi
Ticaret Sicil Numaras1 : Istanbul Ticaret Sicili, 163723-5
MERSIS : 09990934508000001
Merkez Adresi : Biiyiikdere Cad. No:83/11 Sisli/istanbul
Telefon No » 0212 622 91 00
Sirket Internet Sitesi © Www.ziraatgsyo.com.tr
Elektronik Posta Adresi : ziraatgsyo@ziraatgsyo.com.tr
Vizyon

Siirdiiriilebilir ve Tiirkiye ekonomisine katki saglayacak bir is modeli ¢ercevesinde fark ve

deger yaratan, saygin, piyasa degeri yiiksek bir girisim sermayesi sirketi olmaktir.
Misyon

Faaliyet alam gelisime agik, bilyiik pazar yaratma potansiyeline sahip sektorlerde, sermaye
katkis1 ve yonetim destegi ile firma degeri yiikselebilecek, ihracata dayali kalkinma stratejisinin
bir parcasi olarak katma deger iiretebilecek sirketlerin iilke ekonomisine katki saglayacak
projelerini hayata gegirmeleri yoniinde desteklemeyi, paydaslari igin yarattiklar1 degeri siirekli
kilmay1 amaglariz.
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B. Sermaye ve Ortakhik Yapisi

Sirket, Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine gére, 3.000.000.000,-TL (Ug¢milyarTiirkLiras1)
kayitli sermaye tavani ile kurulmus olup, her biri 1,00 TL (BirTiirkLiras1) itibari degerde
3.000.000.000 (igmilyar) adet paya boliinmiistiir.

Sermaye Piyasas1 Kurulunca verilen kayitli sermaye tavani izni, 2018 — 2022 yillar1 (5 y1l) i¢in
gecerlidir. 2022 yil1 sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2022
yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi igin; daha dnce izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutar1 i¢in Sermaye Piyasas1 Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel
kuruldan yeni bir siire i¢in yetki almas1 zorunludur.

Ortagin Ad1 Soyady/Ticaret Unvam Sermayedeki Pay1

Tutar1 () Orani (%)
T.C. Ziraat Bankas1 A.S. 750.000.000 100
Toplam 750.000.000 100
Kurulus Tarihi 08.11.2018
Odenmis Sermayesi 750.000.000 b
Kayith Sermaye Tavam 3.000.000.000 &

Sirket’in baglangi¢ sermayesi, beheri 1,00 Tiirk Liras1 degerinde 750.000.000 paya ayrilmig
toplam 750.000.000,00 Tiirk Liras1 degerindedir. Bu paylarin tamami nama yazilidir. Beheri
1,00 Tiirk Liras1 degerinde 750.000.000 adet paya karsilik gelen 750.000.000,00 Tiirk Liras1
Tiirkiye Cumbhuriyeti Ziraat Bankas1 A.S. tarafindan Sirket’in tescilinden 6nce 6denmistir.

C. Yonetim Kurulu Uyeleri

Yonetim Kurulu Uyeleri Sirket Ana Sozlesmesi ve ilgili mevzuat gergevesinde gorevlerini
yerine getirirler.

01.01.2021 itibariyle Yonetim Kurulu Uyeleri

Gorev Suresi
Ad1 Soyadi

Baslangic Bitis
Zeynep Gozde INAN Yonetim Kurulu Baskani 20.10.2020  16.04.2021
Ferhat PISMAF Yonetim Kurulu Baskan1 Vekili 19.06.2020 16.04.2021
Kugik Ahmet ORTATEPE  Yégnetim Kurulu Uyesi 19.06.2020  02.08.2021
Altay OZKUR Yonetim Kurulu Uyesi 19.06.2020  16.04.2021
Yavuz ERKMEN Yoénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidir ~ 02.12.2020  07.06.2021
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31.12.2021 Tarihi itibariyle Yonetim Kurulu Uyeleri

Gorev Suresi

Ad1 Soyadi Gorevi

Baslangic Bitis
Ferhat PISMAF Yo6netim Kurulu Baskani 16.04.2021  16.04.2024
Kamil ONDER Yonetim Kurulu Bagkani Vekili 16.04.2021  16.04.2024
Rehber BIRKAN Yonetim Kurulu Uyesi 16.04.2021  16.04.2024
Kerim Yasin OZTURK Yonetim Kurulu Uyesi 15.09.2021  16.04.2024
Ferhat Fahri HAMES Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Midur ~ 27.10.2021  16.04.2024

Zeynep Goézde INAN - YONETIM KURULU BASKANI

1973 yilinda Ankara’da dogdu. 1995 yilinda Hacettepe Universitesi Edebiyat Fakiiltesi’nden
mezun oldu. Bankacilik okulu sonrasinda géreve Ankara Dis Muameleler Subesi’nde basladi.
Cesitli subelerde ve Genel Miidiirliik birimlerinde ¢alistiktan sonra Ocak 2019-Ekim 2020
tarihleri arasinda Girisimci Sube Bankaciligi Grup Baskani, Ekim 2020-May1s 2021 tarihleri
arasinda Ozellikli Sirketler Y&netimi Grup Baskani, Mayis 2021-Haziran 2021 tarihleri
arasinda Ankara 1. Bolge Yoneticisi olarak gorev yapti. Haziran 2021 tarihinden itibaren ise
Ankara Bolge Yoneticisi-Cankaya olarak gérevine devam etmektedir. Kasim 2020-Nisan 2021
tarihleri arasinda Yonetim Kurulu Baskan1 gorevini stirdiirmiistiir.

Ferhat PISMAF - YONETIM KURULU BASKANI

1972 yilinda Sungurlu/Corum’da dogdu. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakltesi Maliye
Boliimii’nden mezun oldu. 1996 yilinda Bankamiz Teftis Kurulu Baskanligi’nda Miifettis
Yardimcisi olarak goreve baslayarak, Miifettislik, Tarimsal Pazarlama Bolim Midirligi,
Tarimsal Krediler Daire Bagkanligi, Tarimsal Krediler Grup Baskan Vekili, Girisimci Krediler
1, Girisimci Krediler Tahsis ve Yonetimi 1, Tarim Politikalart Boliim Bagkanliklari ve Tarimsal
Pazarlama Grup Bagkanligi gorevlerini yiirliten Pigsmaf, Nisan 2021 tarihinden itibaren
Kurumsal Bankacilik Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorevine devam etmektedir.

Kamil ONDER - YONETIM KURULU BASKAN VEKILI

1981 yilinda Erbaa’da dogdu. Gazi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nden 2004
yilinda mezun oldu. 2006 yilinda Bankamizda Miifettis Yardimcisi olarak géreve bagladiktan
sonra Miifettis, Teftis Kurulu Bagkan Yardimcisi, Ankara Bolge Koordinatorliigii Satis ve
Performans Yoneticisi, Girisimci ve Kurumsal Subelerde Yoneticilik gorevlerinde bulunan
Onder, Nisan 2021 tarihinden itibaren Perakende Sube Bankaciligi-3 Boliim Baskani olarak
gorevine devam etmektedir.

Kiiciilk Ahmet ORTATEPE - YONETIM KURULU UYESI

1990 yilinda Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi isletme Boliimii’nden
5
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mezun olmustur. Yiiksek Lisans egitimini 1993 yilinda Istanbul Universitesi Isletme
Fakiiltesi’nde, Doktora egitimini ise 2001 yilinda Marmara Universitesi Isletme Fakiiltesi’nde
tamamlamistir. Bankaciliga 1991 yilinda Pamukbank’ta Kambiyo Uzmani olarak baslayan
Ortatepe, ayni bankada 2001 yilinda Sube Yoneticiligine atanmistir. 2003 yilinda Tiirk
Ekonomi Bankasi’nda Ticari Sube Miidiirii olarak gorevini siirdiirmiistiir. 2013 yilinda T.C.
Ziraat Bankasi A.S. Dolayoba Ticari Sube, Sisli Kurumsal Sube Miidiirliigii gérevlerinden
sonra 2016’da Kurumsal Krediler Tahsis ve Yonetimi Bolim Baskanligi’na atanan Dr. Ahmet
Ortatepe Ziraat Finansal Kiralama A.S. Genel Miidiirii ve Yénetim Kurulu Uyesi gorevlerini
yapmistir. Haziran 2020-Agustos 2021 tarihleri arasinda Yénetim Kurulu Uyesi gérevini
stirdiirmiistiir.

Altay OZKUR - YONETIM KURULU UYESI

1979 yilinda Almanya’da dogdu. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Isletme
Boliimii’nden mezun oldu. Ingiltere’de yabanci dil egitimi aldi. Maltepe Universitesi Isletme
Yiiksek Lisans (MBA) programini basartyla tamamladi. Ziraat Bankasi’nda 2004 yilinda
Miifettis Yardimcist olarak goreve baslayip, sirasiyla Miifettis, Kurumsal Pazarlama Grup
Baskanligi’'nda Servis Yoneticisi, Ticari ve Kurumsal Sube Yoneticisi, Girisimci Satig
Yonetimi ve Girigsimci Satig Yonetimi-1 Boliim Bagkan1 Perakende Satis Yonetimi-1 Boliim
Bagkani1 olarak gorevine yapmistir, halen Sube Yoneticisi olarak gorevine devam etmektedir.
Haziran 2020-Nisan 2021 tarihleri arasinda Y&netim Kurulu Uyesi gérevini siirdiirmiistiir.

Yavuz ERKMEN - GENEL MUDUR VE YONETIM KURULU UYESI

1977 yilinda istanbul’da dogdu. Mugla Universitesi Iktisat Fakiiltesi’nden 2002 y1linda mezun
oldu. 2009 yilina kadar ¢esitli finans kuruluslarinda gorev yapti. 2009 yilinda goreve basladigi
T.C. Ziraat Bankas1 A.S.’ye yaklasik on yil hizmet eden Erkmen, 2018 yilinda Ziraat GSYO
A.S.’nin kurulusuyla birlikte Yatirim Y6netimi Y Oneticisi, Yatirim ve Portfoy Yonetimi Genel
Miidiir Yardimcisi olarak gorev yapmis olup, Aralik 2020-Haziran 2021 tarihleri arasinda
Genel Miidiir-Yénetim Kurulu Uyesi gorevini siirdiirmiistiir.

Rehber BIRKAN - YONETIM KURULU UYESI

1975 yilinda Diyarbakir’da dogdu. 1999 yilinda Ankara Universitesi S.B.F. Calisma Ekonomisi
ve Endiistri liskileri Boliimii’nden mezun oldu. 2009 yilinda Maltepe Universitesi Isletme
(MBA) Béliimii’nde yiiksek lisansini, 2015 yilinda Gazi Universitesi Muhasebe-Finansman
Bilim Dali’nda doktorasini tamamladi. 2000 yilinda Miifettis Yardimcisi olarak goreve
bagladiktan sonra sirasiyla Miifettis, Sube Y 6neticisi, Girisimci Sube Y oneticisi, Kocaeli Bolge
Yéneticisi ve Aralik 2019-Nisan 2021 tarihleri arasinda Tarim Piyasalari izleme ve Gelistirme
Boliim Bagkani olarak gorev yapti. Nisan 2021 tarihinden itibaren ise Finansal Koordinasyon
ve Raporlama Bolim Bagkani olarak gorevine devam etmektedir.
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Kerim Yasin OZTURK - YONETIM KURULU UYESI

1979 yilinda Sarikaya/Y ozgat’ta dogdu. Anadolu Universitesi Iktisat Fakiiltesi Kamu Y 6netimi
Béliimii’nden mezun oldu. 1999 yilinda Bankamizda Memur olarak gorevine baglayan Oztiirk,
Bankamizin degisik birimlerinde sirasiyla Memur, Servis Yetkilisi, Yonetmen Yardimcist,
Yonetmen, Meydanbasi/Zonguldak Sube Yoneticisi, Karaelmas Girisimci Dinamik Sube
Yéneticisi, Izmit Girisimci Sube Y&neticisi, Amasya Sube Yoneticisi, Perakende Krediler ve
Tahsis Yonetimi-4 B6liim Bagkanligi’nda Servis Yoneticisi ve Balgat Sube Yoneticisi olarak
gorev yapti. Nisan 2021 tarihinden itibaren Perakende Krediler Yonetimi-1 Boliim Bagskani
olarak gorevine devam etmektedir.

Ferhat FAHRI HAMES - GENEL MUDUR VE YONETIM KURULU UYESI

1978 yilinda Iskenderun’da dogdu. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Isletme
Boliimii’nden mezun oldu. 2006 yilinda T.C Ziraat Bankasi A.S. Teftis Kurulu Bagkanligi’nda
Miifettis Yardimcis1 olarak goreve bagladiktan sonra sirasiyla Miifettis, Kidemli Miifettis,
Mugla Bolge Yoneticiligi Satis ve Performans Yoneticisi, Didim/Aydin Sube Yoneticiligi,
Bakirkdy/Istanbul Sube Yoéneticiligi gorevlerinde bulunmustur. Daha sonra yine bir Ziraat
Bankasi istiraki olan ZG Tarim Piyasalart A.S.’de Genel Miidiir olarak gorev yapan Hames,
Ekim 2021 tarihinden itibaren Ziraat GSYO Genel Miidir-Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorevine devam etmektedir.

D. Komiteler

Yonetim Kurulu ve Genel Miidiir, sahip olduklan yetkileri devretmek suretiyle kendilerine
bagl komiteler kurabilirler. Bu komiteler yasal mevzuat geregi kurulabilecegi gibi birden fazla
Genel Miidiir Yardimciligr’nin/Birimi’nin gdrev alani dahilinde yer alan konular i¢in ortak
karar alinmasini saglamak iizere de kurulabilir.

Denetimden Sorumlu Komite

Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi bagimsiz denetimi ve
sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gdézetimini yapar. Bu
komitenin gorev ve sorumluluklar ile ¢alisma usul ve esaslari Sermaye Piyasalart Kurulu
tarafindan yayimlanan Kurumsal Y6netim Tebligi’ne uygun hazirlanir.

Komite Uyeleri:

Sn. Kamil ON DER - Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Sn. Kerim Yasin OZTURK - Ydnetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yénetim Ilkelerinin éneminin ve faydalarinin sirket biinyesinde olusturulmasini ve
benimsenmesini saglar, sirkette verimli ve etkin bir “kurumsal yonetim kiiltiiriiniin” yerlesip
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yerlesmedigini degerlendirir.

Bu komitenin gorev ve sorumluluklar ile ¢aligma usul ve esaslar1 Sermaye Piyasalar1 Kurulu
tarafindan yayimlanan Kurumsal Y&netim Tebligi’ne dayanir.

Komite Uyeleri:

Sn. Rehber BIRKAN - Yonetim Kurulu Uyesi
Sn. Kerim Yasin OZTURK - Yonetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yo6netime iligskin
diizenlemelerine uygun olarak Sirketin varligimi, gelismesini ve devamim tehlikeye
disiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi
ve riskin yonetilmesi amaciyla Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378. Maddesi geregi calismalar
yaparak riskin yonetilmesini saglar.

Bu komitenin gorev ve sorumluluklarn ile ¢alisma usul ve esaslar1 Sermaye Piyasalar1 Kurulu
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi'ne ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378.
Maddesine dayanir.

Komite Uyeleri:

Sn. Kamil ONDER - Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Sn. Rehber BIRKAN - Yonetim Kurulu Uyesi

Yatirnm Komitesi

Girigim sermayesi yatirim yetkisi Yonetim Kurulu’na ait olmakla birlikte; faaliyet alani
gelisime acik, katma deger liretecek potansiyele sahip, sermaye katkisi ve yonetim destegi ile
firma degeri yiikselebilecek, girisim sermayesi yatirimi yapilabilecek sirketlerin belirlenmesi,
Yatirim Gelisim Raporu’nun Yonetim Kurulu’na sunulmasi ve daha 6nce gerceklestirilmis
girisim sermayesi yatirimindan ¢ikis konusunda alternatif stratejiler gelistirilmesinden sorumlu
komitedir.

Komite Uyeleri:

Sn. Ferhat P_iSMAF - Yonetim Kurulu Bagkani
Sn. Kamil ONDER - Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Sn. Ferhat Fahri HAMES - Genel Mudir, Yonetim Kurulu Uyesi

E. Yonetim Orgam Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

1 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 hesap donemine ait yonetim orgami iyeleri ve {ist diizey
yoneticilere saglanan iicret ve benzeri menfaatlerin toplami 1.603.371.- TL dir.
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II. SEKTOREL GORUNUM

Girigim sermayesine iliskin ilk yasal diizenlemeler Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan
yapilmistir. SPK, 6 Temmuz 1993 tarihinde yayimladigi Seri: VIII, NO:21 sayili tebligiyle
girisim sermayesinin bir yatirnm ortaklig1 seklinde kurulabilmesine olanak saglamistir. Bu
sekilde kurulan girisim sermayesi sirketlerinin gelirleri kurumlar vergisi ve gelir vergisi
stopajindan istisna edilmistir.

Girisim sermayesi yatirim ortakliklarinin kurucularina ve kurulus usullerine, paylarmin SPK
kaydina alinmasi ve halka arzina, yonetimine ve yoneticilerinde aranacak niteliklere, faaliyet
konular1 ve portfoy sinirlamalarina, kamuyu aydinlatma kapsaminda periyodik olarak
aciklayacaklan bilgilere iligskin esaslar SPK’nin Seri: III. No: 48.3 Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi ile diizenlenmistir. 30 Aralik 2012 tarih ve 28513 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu ile
getirilen yenilikler kapsaminda Tiirkiye’de ilk defa girisim sermayesi yatirim fonlarina iliskin
yasal altyapt da olusturulmustur. 2 Ocak 2014 tarih ve 28870 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Girisim Sermayesi Yatirim Fonlarna iliskin Esaslar Tebligi ile de Sermaye
Piyasas1 Kanunu’nun SPK’ya verdigi yetki kapsaminda bu fonlarin kurulmasina, faaliyetlerine,
nitelikli yatirimecilara satisina ve faaliyetlerine iligkin esaslar ayrintili olarak diizenlenmistir.

Borsada islem géren GSYO’larin 2020 yilinda toplam 6.042.530.496.- TL olarak gergeklesen
piyasa degerleri, 31.12.2021 tarihi itibariyle toplam 6.469.141.158.- TL’ye yiikselmistir.

31.12.2021 Hisse Fiyati Hisse Adedi Piyasa Degeri (TL)
GOZDE 9,05 385.000.000 3.484.250.000
IS 8,33 74.652.480 621.855.158
VERUSATURK 24,70 52.000.000 1.284.400.000
HEDEF 2,56 285.000.000 729.600.000
HUB 9,10 30.000.000 273.000.000
RHEA 1,83 41.550.000 76.036.500

TOPLAM 6.469.141.158

30.10.2020 tarihinde, Paylar1 Yakin [zleme Pazari'nda islem goren ve 06/04/2020 tarihinde uyarilan Egeli & Co
Tarim Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligt A.S.’nin faaliyetinin bulunmamasi nedeniyle Kotasyon
Yonergesi’nin 25/1-e maddesi kapsaminda Borsa kotundan ¢ikarilmasina karar verilmistir.
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Borsa’da islem goren GSYO’larin disinda, islem gormeyen TOBB ve Halk Bankasi
ortakliginda kurulan KOBI GSYO A.S., Dogan Holding tarafindan kurulan Oncii GSYO A.S.,
Sanko Grubu tarafindan kurulan SNK GSYO A.S., Ziraat Bankasi tarafindan kurulan Ziraat
GSYO A.S., Gedik Yatirim tarafindan kurulan HIVC GSYO A.S. ve sirastyla 2021 y1l1 iginde
kurulan Thlas GSYO A.S., Allbatross GSYO A.S., A1 GSYO A.S., Techmine GSYO A.S.,
Bulls GSYO A.S. olmak iizere 10 GSYO bulunmaktadir.

FINANSAL GORUNUM

Finansal Gostergeler

Sirket 8 Kasim 2018 tarihinde kurulmus, ilk girisim sermayesi yatirimint Temmuz 2019°da
gergeklestirmigtir. Sirketin ana finansal kalemleri asagidaki tabloda verilmis olup, detayli

finansal tablolar ve agiklamalar1 Boliim VII’de verilmistir.

31 Aralik 2021

Aciklamalar

(TL)
Nakit ve Nakit Benzerleri 268.222.344
Finansal Yatirimlar 785.377.000
Diger Varhklar 25.298.072
Toplam Varhklar 1.078.897.416
Toplam Yukumlulukler 1.148.750
Ozkaynaklar 1.077.748.666
Doénem Kari 94.360.353

Sirket 1 Ocak - 31 Aralik 2021 doénemindeki faaliyetlerinden 94.360.353.- TL net kar elde
etmistir. Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklarin faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglar
5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5/1(D) maddesi uyarinca Kurumlar Vergisi’'nden

istisnadir.
Girisim Sermayesi Yatirnmlari

Kayitli sermayesi 3 Milyar TL, ¢cikarilmis sermayesi 750 Milyon TL olan Ziraat GSYO, kurulus
sonrast vakit kaybetmeksizin faaliyetlerini yiiriitebilmesi i¢in gerekli olan mekan, donanim ve
personel teminini saglamis, i¢ mevzuat ve yonetmeliklerini hazirlamaya baslamis ve
organizasyonunu kurmustur. Girisim sermayesi yatinmlar yapilabilecek firmalar1 tespit
ederek, olas1 girisim sermayesi yatirimi iglemi ¢aligmalarina baglamigtir.
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llgili Teblig hiikiimleri geregi ilk girisim sermayesi yatiriminin kurulusu takiben 18 ay iginde
yapilmasi gerekmekle birlikte, Ziraat GSYO tarafindan ilk girisim sermayesi Temmuz 2019’da
gerceklestirmistir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Ziraat GSYO 5 girisim sermayesi yatirnminda
bulunmus, yatirimlarin degeri 785 Milyonu agmistir.

Central Oto Kiralama A.S.: Arac kiralama ve filo kiralama faaliyetleri gosteren Central Oto
Kiralama A.S.’ye 02.08.2019 tarihi itibariyle ortak olunmustur.

ZY Elektrikli Traktor Sanayi ve Ticaret A.S.: 15.10.2019 tarihinde yeni kurulan ve elektrikli
traktdr seri liretimi alaninda faaliyet gosteren ZY Elektrikli Traktor Sanayi ve Ticaret A.S.’ye
kurulus tarihi itibariyle ortak olunmustur.

7ZG Tarim Piyasalan A.S.: Bitkisel ve hayvansal Urlnlerin nihai Ureticiye uygun fiyatla
ulagmasimi saglamak lizere bitkisel ve hayvansal iiretim yatirimlar1 yapilmasi alaninda faaliyet
gosteren ZG Tarim Piyasalart A.S., 02.12.2019 tarihinde kurulmustur.

7G Tarim ve Hayvancihik Yatirimlan A.S.: Tarim ve hayvancilik alanindaki projelere
yatirim yapmak amactyla 02.12.2019 tarihinde kurulmustur.

Me-Sa Imalat Sanayi ve Ticaret A.S.: Yeralt: ve yer iistii insaatlarinda kullanilan 6zel kalip
ve iskele sistemleri {iretimi yapmakta olan Mesa Imalat Sanayi ve Ticaret A.S.’ye 01.04.2020
tarihi itibariyle ortak olunmustur.

IV. SIRKET FAALIYETLERINE ILiSKiIN ONEMLI GELISMELER

A.Hesap Doénemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin
Aciklamalar:

2021 y1li igerisinde Sirketimiz, T.C. Sayistay Baskanlig1 tarafindan olagan yillik denetime tabi
tutulmustur.

Bunun yani sira, Bagimsiz Denetime tabi olan Sirketimiz i¢in diizenlenen 2021 Bagimsiz
Denet¢i Raporu (VII. Boliim ekinde) sunulmustur.

B. Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuclar1 Hakkinda Bilgiler:

Sirket aleyhine agilan herhangi bir dava bulunmadigindan, sirketin mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek bir durum olusmamastir.
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C. Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi
Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlara iliskin Aciklamalar:

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

D. Y1l igerisinde Olaganiistii Genel Kurul Yapilmissa, Toplantinin Tarihi, Toplantida
Alman Kararlar ve Buna lliskin Yapilan Islemler de Dahil Olmak Uzere Olaganiistii
Genel Kurula Iliskin Bilgiler:

2021 y1li igerisinde Olaganiistii Genel Kurul yapilmamastir.

E. Sirketin Y1l i¢inde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cercevesinde Yapilan Harcamalara lliskin Bilgiler:

Sirketimiz 2021 y1l1 igerisinde bagis ve yardimda bulunulmamistir.

V. RISKLER ve RISK DEGERLENDIRMESI

Kredi Riski

Kredi riski, kars1 tarafin iizerinde mutabik kalinan soézlesme sartlarina uygun olarak
yiikiimliiliiklerini kismen ya da tamamen yerine getirememe olasilig1 olarak tanimlanmakta
olup; Sirket’in sahip oldugu nakit Sirket’in tek ortagi olan T.C. Ziraat Bankas1i A.S.’de
degerlendirilmektedir.

Likidite Riski

Likidite riski, Sirket’in finansal bor¢larindan kaynaklanan yiikiimliiliikklerini yerine getirmekte
glicliik yasamasi riskidir. 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla Sirketin herhangi bir bor¢lanmasi
bulunmamaktadir.

Piyasa Riski

Piyasa riski; faiz orani, hisse senedi fiyatlari, doviz kurlar1 ve kredi genislikleri gibi piyasa
fiyatlarinda olabilecek degisikliklerin Sirket’in gelirini veya elinde bulundurdugu finansal
araglarin degerini etkileme riskidir.

Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla doviz varlik ve yiikiimliiliigii bulunmadigindan kur
riski tagimamaktadir. Sirket’in degisken faizli finansal varligi bulunmamaktadir.

Operasyonel Risk

Operasyonel risk, Sirket’in yetersiz i¢ stireleri ve/veya bunlarin basarisiz yiritiilmesi, insanlar
ve sistemlerden ya da harici olaylardan kaynaklanan zarar etme olasiligidir. Is siireglerinden
kaynaklanan riskler, hata ve usulsiizliikklerin i¢ kontrollerde gozden kagmasi, bilgi teknoloji
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sistemlerindeki aksaklik ve arizalar, personelin siireclerle ilgili sorunlari ongdremeyip bu
aksakliklar ortaya ¢iktiginda gerekli onlemleri zamaninda ve tam olarak alamamasindan otiirii
ortaya ¢ikabilecek zararlar ifade eder.

Sirket kendi i¢ siirecleri, personeli ve olas1 harici olaylardan kaynaklanan operasyonel risklere
yonelik olarak, Sirket biinyesinde yer alan Riskin Erken Saptanmasi Komitesince tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi saglanmaktadir.

Risklerin Tespiti ve Onlenmesi Adina Yapilan Calismalar

Risk yonetimi faaliyetleri, Sirket genelinde risk kiiltiiriiniin yerlestirilmesi, sistem ve insan
kaynaginin stirekli olarak iyilestirilmesi suretiyle risk yoOnetimi fonksiyonun en iyi
uygulamalara yaklastirilmasi temel yaklasimi altinda, T.C. Ziraat Bankast A.S. ile koordineli
olarak surdurtlmektedir.

Risk yonetimi faaliyetleri, kredi riski, finansal riskler ve operasyonel riskler temel bagliklarini
kapsamakta olup, yiiriitiilen faaliyetlerin, her bir risk tiiriiniin iligkili oldugu faaliyet koluna
dahil olan tiim birimlerin katkilari ile esgiidiim halinde yiiriitiilmesine 6zen gosterilir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yonetime iliskin
diizenlemelerine uygun olarak Sirketin varligini, gelismesini ve devamim tehlikeye
disiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi

ve riskin yonetilmesi amaciyla Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378. Maddesi geregi calismalar
yaparak riskin yonetilmesini saglar.

V1. DIGER HUSUSLAR

Nadir ya da Bir Defaya Mahsus Islemler:

Bulunmamaktadir.

isletmenin Performansinda Kalic1 Etkisi Olabilecek Onemli Degisiklikler:

Bulunmamaktadir.

VII. 31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetci Raporu

2021 Y1l igin diizenlenen Bagimsiz Denetgi Raporu (ve dolayisiyla finansal tablolar), Faaliyet

Raporumuz ekinde sunulmustur.
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